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! .ǳǎȅ ̧ ŜŀǊ !ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ b!{!{t 
 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ нлнл ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнмΣ b!{!{t Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƎŜƴŘŀ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳ όC{ttύ ŀƴŘ {!{tǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

b!{!{tΩǎ ǘƻǇ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
b!{!{t ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ C{ttΦ  9ǾŜǊȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ Ŭƴŀƭ ǊǳƭŜ ŦǊƻƳ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ D{!Σ {.!Σ ŀƴŘ ±!ς 
ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ όCawύΣ ¢ƛǘƭŜ пл 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƘŜ C{tt ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  wŜŎŜƴǘƭȅΣ b!{!{t ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƻ D{! 
ƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Caw млн-орΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŭƴŀƭ ǊǳƭŜǎ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǾŜǘŜǊŀƴ ƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ C{ttΦ  9ŀŎƘ Řŀȅ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ b!{!{t ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƭƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ C{ttΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƭƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ 
ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻ5κ5[!Σ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǘƘŀǘ b!{!{t ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 
{ŜƴŀǘŜ ƻǊ ¦{ IƻǳǎŜΦ  b!{!{t ƛǎ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ōƛƭƭ ƻǊ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

b!{!{t ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ϦƎƻ ǘƻϦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ C{ttΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ пл ŀƴŘ 
ǘƘŜ Caw ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƴŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ b!{!{t ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘ C{tt Řƻƴŀǝƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ {ǘŀǘŜ ƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΤ ƪŜȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŶŎƛŀƭǎτǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±!Σ {.!Σ 5ƻ5Σ DŜƴŜǊŀƭ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ όD!hύ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘτŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ C{tt 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ b!{!{tΦ  ±ƛǎƛǝƴƎ ϦǾƛǊǘǳŀƭƭȅϦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ b!{!{tΦ 

ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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ΧΧΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

 

CƻǊ нлнмΣ b!{!{t ƛǎ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƭƭ {!{tǎΦ CƻǊŜƳƻǎǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōƛƭƭ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ¢ƛǘƭŜ плΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎŜκ{ŀƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ D{!ϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ C{tΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜκ{ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
IƻǳǎŜ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ wŜŦƻǊƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻǾŜǊ D{!Φ  ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ммтǘƘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ ул ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ƴŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  b!{!{t ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {!{tǎΦ 

b!{!{t ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀǎ нлнм ǳƴŦƻƭŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 
нлнл ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ b!{!{t ƛƴ 
ŜŀǊƭȅ нлнмΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ 5ŜƳƻŎǊŀǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ !ũŀƛǊǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ {ŜƴΦ tŜǘŜǊǎ ό5-aLύ όǿƘƻ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ǊŜŜƭŜŎǝƻƴύ ǘƻ {ŜƴΦ /ŀǊǇŜǊ ό5-59ύ ƻǊ {ŜƴΦ Iŀǎǎŀƴ 
ό5-bIύΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΦ  b!{!{t ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜ !ǊƳŜŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 5[! 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ C{ttΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
5ŜŦŜƴǎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ όb5!!ύ ŦƻǊ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнн όǿƘƛŎƘ ōŜƎƛƴǎ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнмύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƴŜǿ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5[!Σ wŜŀǊ !ŘƳƛǊŀƭ aƛŎƘŜƭƭŜ {ƪǳōƛŎΣ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ {ŜƴŀǘŜ ƻƴ Wǳƭȅ нлǘƘ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ 
5[! ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴŜǿ 5ƻ5 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ƻŦ 5ŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнмΦ   

Lƴ нлнмΣ b!{!{t ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ C{ttΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊƳƛǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 
όCCtύ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊ ό.ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ŀƴŘ ¦{5!κCƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ млоо [9{h tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ 5[!Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ нлнмΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ D{!Σ {.!Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ±! ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ  b!{!{t ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎΦΦΦύ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ {.! ƻƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ   b!{!{t ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ±ŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇǎΣ /ƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ 
{.! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ C{tt ŀƴŘ {!{t ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ Ƴǳǘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƳŀƴŜǳǾŜǊ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ {!{tǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴŜŜǎ ǎŜǊǾŜŘΦ  b!{!{t ƛǎ ǿŜƭƭ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ нлнм ǘƻ 
Řƻ ōŀǧƭŜ ƻƴ ǘƘŜ C{ttΦ  !ǊŜ ȅƻǳΚ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ WƻƘƴ /ƘǿŀǘΣ b!{!{t 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ 

WƻƘƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ƧƻƘƴŎƘǿŀǘϪƳŎƪŜƻƴƎǊǇΦŎƻƳΣ ŎŜƭƭ όтлоύ фсо-нфмт 
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hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ D{! ƘŜƭŘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ b!{!{t ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ ±! ŀƴŘ {.! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ оΣ 

нлмфΦ  ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǿŀǎ bƻǾŜƳōŜǊ нΣ нлнл ǿƛǘƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлнлΦ  YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ǾŜǘŜǊŀƴ-ƻǿƴŜŘ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ό±h{.ύ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όah!ύΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ah!Φ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ D{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ŘŀȅǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ {!{tǎ Ŏŀƴ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ±h{. ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ±ŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ 

Ǝƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŜǘōƛȊΦǾŀΦƎƻǾκ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ±h{. ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜǊŜΦ 

 

9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻǇŜǊ 

b!{!{t tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

Special Anniversary for Texas SASP Staff Member  

5ŀƴŀ wŜƛƴƛƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {!{t ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ол 

ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳΗ  ¢ƘŜ 

¢ŜȄŀǎ {!{t ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

5ŀƴŀΩǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 

ōŜǎǘƻǿŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜȄŀǎ C{t tǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘǎ ŀǘ 

ǘƻŘŀȅΣ ƛŦ ƛǘ ǿŜǊŜƴϥǘ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ¢I!bY ¸h¦Η 

 

 

{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊ Wƻƴ {ƳŀǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ол ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘ ǘƻ 5ŀƴŀ wŜƛƴƛƴƎŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ ǘŜŀƳΦ 

https://gcc02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.vetbiz.va.gov%2F&data=04%7C01%7CMegan.Sim%40tfc.texas.gov%7C3dcbe244f30a49a69aaa08d87f520914%7Cef24a33d67bc405f8954956d19012eb1%7C0%7C0%7C637399337625532681%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoi
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!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό!Ǌƪŀƴǎŀǎύ 

!Ǌƪŀƴǎŀǎ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ²ƻǊƪ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
 

²ƘŀǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΚ ¢Ƙƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΣ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ CƛƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ !Ǌƪŀƴǎŀǎ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ό!wC{tύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό!/Lύ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŎŀǇǎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ 
 

²ƘƛƭŜ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ōŜƴŜŬǘ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²ƘƛƭŜ !wC{t Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ άŀǎ ƛǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛǎέ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘƻƴŜŜǎΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴ ǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƘǊƛǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ !wC{t tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !wC{t ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΥ .ǳǘŎƘ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ aŀƴŀƎŜǊΤ 5ƻƴ {ǘŜŜŘΣ LƴǘŜǊƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ϧ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ǊŀƴŎƘ 
aŀƴŀƎŜǊΤ .Ǌƛŀƴ WƻƴŜǎΣ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊΤ ŀƴŘ YŀǘƘȅ CǳƎŀǧΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ǊŀƴŎƘ aŀƴŀƎŜǊΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻƴŜŜ-ōŀǎŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎŜǧƭŜŘ ƻƴ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !/L ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŘƻƴŜŜǎΦ .ȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƛǘŜƳǎΣ !wC{t ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ άǘǳǊƴ-ƪŜȅέ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻƴŜŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƴŜŜǎΩ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜΦ 9ǾŜǊȅ {!{t ƛǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƛƭŜ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Řƻ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ D{!Φ !wC{tΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !/L ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘƻƴŜŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 ΦΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

.9Chw9 !C¢9w 
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!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό!Ǌƪŀƴǎŀǎύ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΧ 

 

¢ŜŀƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ !/L ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !/L ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ !/L ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ 
ǎƪƛƭƭǎΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ !/L ǘŜŀŎƘŜǎ ŀƴ ƻũŜƴŘŜǊ ŀ ƳŀǊƪŜǘŀōƭŜ Ƨƻō ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘŀǘ 
ƻũŜƴŘŜǊ ƛǎ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ !ƴȅ ǇǊƻŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǝƻ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ƻũŜƴŘŜǊǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ !/L Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ро ŦǊŜŜ-ǿƻǊƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ рлл ƻũŜƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΤ Ǿƛƴȅƭ ōƛƴŘŜǊȅ 
ŀƴŘ ǎƛƎƴǎΤ ǎŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΤ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭǎǘŜǊȅΤ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎΤ 
ǎŜǿƛƴƎΤ ǘƻƛƭŜǘ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΤ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀΦ !/L ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǊŀǘŜ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎΣ 
!wC{t ŦŜƭǘ !/L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ D{! Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

 
!wC{t ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ wƛŎƘŀǊŘ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊΣ !/L !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !/L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ !wC{t ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ !/L ŀ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻŦ !wC{t ǎƻ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ŜƛƎƘǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ олY² 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ !wC{t LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǘƻ !/L ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lƴ ŀƴ ƛǊƻƴƛŎ ǘǿƛǎǘ ƻŦ ŦŀǘŜΣ ǘƘŜ !/L tǊƻƎǊŀƳ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ¢ǊǳŎƪ 5ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ !wC{tΗ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜŀƭ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘΦ 
 

!/L ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎ ƳƻǾŜΣ !wC{t ōƻǳƎƘǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ǇƭŀŎŜ {ǘŀǘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ !wC{t ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŘƻƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǳǎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜǎǘ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǇ ǘƘŜ ŀƴǘŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŜƭǎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   
 

!wC{t ǳǎŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ wŜƳƻǾŀōƭŜ DƻƻǎŜƴŜŎƪ ¢ǊŀƛƭŜǊ όwDbύ ǿŀǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ōǳŘƎŜǘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ƴŜǿ ǘǊŀƛƭŜǊΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ wDbΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǎŜŜƛƴƎ ƛŦ !/L ŎƻǳƭŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !/L 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ōƭŀǎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ ǊƛƳǎΣ ǊŜŀǇǇƭƛŜŘ 5h¢ ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƛƴŜǎ ς ŀƭƭ ŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǉǳƻǘŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΗ 
 

!/L Ƙŀǎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎΥ ŀ Yǳōƻǘŀ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ !¢±Τ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ олY² ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΤ ŬǾŜ пȄп !¢±ǎΤ 
ǘƘǊŜŜ 5w!{I ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǘŜǊǎΤ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭŜǊ ǿŀǧŀƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ {ŜŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ !wC{t ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ !/L ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 
 

!wC{t ƛǎ ǾŜǊȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƴŜŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳǝƭƛȊŜ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !wC{t ǳǎŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ƅŜŜǘ ƻŦ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊ 
ŀƊŜǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻǎǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ǿŀǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻȄ  
 

 ΦΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
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!Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ό!Ǌƪŀƴǎŀǎύ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΧ 
 

ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇŜǊ ƳƛƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ !ƊŜǊ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǉǳƻǘŜǎ ƻƴ ŀ ōƻȄ ǘǊǳŎƪΣ ǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƴŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪΦ .ŜƛƴƎ ŦǊǳƎŀƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ !wC{tΣ ǎƻ ǿŜ Ǉǳǘ 
ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ŎƻǎǘǎΦ   
 

²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ D{! ŀ ŎǊŜǿ Ŏŀō ōƻȄ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴŀȅ ǎǳƛǘ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƛǘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊōƻŘȅ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎƻǊǊƻŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǊŀƪŜ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊƻŀŘ ǿƻǊǘƘȅΦ !wC{t ƘŀŘ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǘŀƪŜ ōŜŘ ǘǊǳŎƪ ŦǊƻƳ D{! ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ŀƴŘ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ƛƴ-ǎǘŀǘŜ ƘŀǳƭǎΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜ ōŜŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎŎƛǎǎƻǊ-ƭƛƊ ǘȅǇŜ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ǘƻ ƳŜǊƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘǊǳŎƪΦ .ƻǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ !/L ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ƳŀƎƛŎΦ   
 

!/L ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ōƻȄ ǳƴƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŭǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜ ōŜŘ ǘǊǳŎƪ ŦǊŀƳŜ ǎƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǿŀǇǇŜŘ 
ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŎƘŀǎǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȄΣ ǊŜōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƭƛƊ ƎŀǘŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎǳǎǘƻƳ ƳŀŘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜ ƭƛƊ ƎŀǘŜ ǿƻǊƪ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŬȄŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎǘŜǊŜƻ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜǿ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎΦ !ƊŜǊ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ !wC{t ƘŀŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷфΣллл ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǉǳƻǘŜ ƻŦ ϷппΣллл ŦƻǊ 
ŀ ǳǎŜŘ ǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ прƪ ƳƛƭŜǎΣ ǘƘŜ !/L ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǊŜōǳƛƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ϷорΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜōǳƛƭŘκǊŜŦǳǊōƛǎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄΦ  

 -{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ wŜȅƴƻƭŘǎΣ !Ǌƪŀƴǎŀǎ {!{t 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ όaƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛύ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ {!{t ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ нлл ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎ ŦǊƻƳ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ό.{99ύ ƛƴ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ [!Φ  ¢ƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ tŜŀǊƭΣ a{Σ ƛǎ ƴƻǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇŀƛŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ Ϸмл ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸсл ŜŀŎƘΦ   ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷмлΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿΗ 
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hǊŜƎƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀƛƭǿŀȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ όhǊŜƎƻƴύ 
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¢ƘŜ hǊŜƎƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎ wŀƛƭǿŀȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƛǎ ŀƴ hǊŜƎƻƴ {!{t ŘƻƴŜŜΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǊƻƭƭŜȅǎΣ ƛƴǘŜǊ-

ǳǊōŀƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦǊŜƛƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

.ǊƻƻƪǎΣ hwΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ 

{ƛƳƻƴ !ŜǊƛŀƭǎ aƻŘŜƭ atсл ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƭƛƊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ hǊŜƎƻƴ {!{tΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭƛƊΣ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŀƴŜ 

ǘŀƴƪ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƅǳƛŘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘǊŀƛƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳΣ ōŜƛƴƎ 

ƴƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƴŜŜΣ άL ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ 

ŀƊŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦ  !ƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΣ L ŀŘŘŜŘ ǘƘƛǊǘȅ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƅǳƛŘΣ ǘǿƻ 

ŦǊŜǎƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŀƴƪ ƻŦ ǇǊƻǇŀƴŜΦέ  hƴŎŜ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭŜŀƪǎΣ 

ŀƴŘ ōƭŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŘƻƴŜŜ ǎǘŀǘŜŘ ά¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΦέ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƳǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛƊ ǿŀǎ ϷрΣлллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ǿŀǎ ϷтпΣфмтΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ 

ŀƭƳƻǎǘ ϷтлΣллл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ƴŜǿΗ 

- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŀǊǊŜƴ YŜƴƴŜŘȅΣ hǊŜƎƻƴ {!{t 
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hb¸· DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ όDŜƻǊƎƛŀύ 
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ΦΦΦŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 


