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! [ƻƻƪ .ŀŎƪ ŀǎ b!{!{tΩǎ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ нлнмΣ b!{!{t ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ нлннΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ b!{!{t ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǿǎ  ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘƻƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ [Ŝǘ ǳǎ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ b!{!{t ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜΦ 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ b!{!{tΥ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ мфпрΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ !ǎǎŜǘǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό²!!ύ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ {ǘŀǘŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜǊŜ 

ƭƻŘƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ !ǎ ²!! ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

{ǘŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳƴŜǉǳŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛƻƴǎ ƻŦ {ǘŀǘŜǎ - ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛƻƴǎΦ 

tŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǳƴƛƻƴΣ {ǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜŘ ƭƛǎǘǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ {ǘŀǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ²!! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ 

ǎǳǊǇƭǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳȅΣ bŀǾȅΣ ŀƴŘ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎǘǎ ƻŦ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ ǘƻ 

{ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ 

ƻŦ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ²!! ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ŜȄƛǎǘŜŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ 

aŀǊȅƭŀƴŘΣ hƘƛƻΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƘŜƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƭƭŜƴŘŜƴ IƻǘŜƭ ƛƴ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ϧ нсΣ мфптΣ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ²!! ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ƛƴ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǘŜǎ 

ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ǊƳȅ !ǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ŀǎƪŜŘ aǊΦ WŀƳŜǎ [Φ wŜƛŘ ƻŦ aŀǊȅƭŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ǊƳȅ !ǊŜŀ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŀƭǎƻ 

ŀǎƪŜŘ aǊΦ WΦ .Φ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƻŦ YŜƴǘǳŎƪȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ !ǊƳȅ !ǊŜŀ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ 

ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ǘƘŜ Ϧ9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ !ǊƳȅ 

!ǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦϦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ tƭŀƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ 

/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƻ ōŜ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ŀǊƳȅ ŀǊŜŀǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ 

!ƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ōȅ ²!! ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ϧ{ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

!ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅϦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ сΣ мфптΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŬǊǎǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀǊŘ IƻǘŜƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ  

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΧ 

¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜŀŘΥ ά!ƊŜǊ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘŀōƭŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƭƻƻǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ 

{ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦέ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǳƴƛƻƴǎ ǇŀǧŜǊƴŜŘ ŀƊŜǊ !ǊƳȅ !ǊŜŀǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǳƴƛƻƴǎ ƳŜǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻŶŎŜǊǎΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ǊŜŀ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƻŶŎŜǊǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 

/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфпфΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ϧbŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅϦ ǘƻ ǘƘŜ Ϧbŀǝƻƴŀƭ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅϦ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ [ŀǿ трпΣ 9ƛƎƘǘȅ-ŬǊǎǘ /ƻƴƎǊŜǎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  

b!{!{t ¢ƻŘŀȅΥ b!{!{t Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ Ŝǉǳƛǘŀōƭȅ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƴǝǝŜǎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎƛƴƎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ b!{!{t ŀƭǎƻ ŀǎǎŜƳōƭŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŜƴǝǝŜǎΦ 

ϦtǊƻ .ƻƴƻ tǳōƭƛŎƻϦ- ¢Ƙƛǎ [ŀǝƴ ǇƘǊŀǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƴƛŀ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ 

tǊƻǇŜǊǘȅ όb!{!{tύΦ [ƛǘŜǊŀƭƭȅ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ϦŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦϦ 9ȄǇŀƴŘŜŘ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ϦŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦϦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ рс {ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ ό{!{tǎύ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ b!{!{tΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {!{tǎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎΦ {ŀǾƛƴƎ 

ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŘƻƭƭŀǊǎ ōȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŜȄŎŜǎǎκǎǳǊǇƭǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎǎŜǘǎ ƛǎ ϦŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘϦ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ϦǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΦϦ 

b!{!{t ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǎǳǊǇƭǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŎƛǾƛƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ му-ннΣ нлнн ŀǘ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ   

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b!{!{t ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ  ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

ό[ ǘƻ wύΥ IŀǊǾŜȅ ¢Φ aŀǊǎƘŀƭƭτ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ {!{tΣ ²ŀƭǘŜǊ DΦ wƘƻǘŜƴτhƘƛƻ {!{tΣ 

ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ ¢Ŝ{ŜƭƭŜτ!ǊƛȊƻƴŀ {!{t ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ ƛƴ мфрт 
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¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΣ b!{!{t ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊ {!{tǎΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ b!{!{t 

Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ b!{!{t tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ 

¢ŜǊƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀǘŜ  ¢ŜǊƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŀǘŜ 

мфпт-мфпу /ƘŀǊƭŜǎ IΦ hǾŜǊƳŀƴ CƭƻǊƛŘŀ  мфус-мфут 9Φ tŀǎƘ DƻƻŘƛƴ aƛǎǎƻǳǊƛ 

мфпу-мфпф IŀǊǾŜȅ ¢Φ aŀǊǎƘŀƭƭ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ  мфут-мфуу ²ŀƭƭŀŎŜ wΦ {ƘŜǊǊƻƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

мфпф-мфрл IŀǊǾŜȅ ¢Φ aŀǊǎƘŀƭƭ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ  мфуу-мфуф ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ !ǊǎŜƴŜŀǳ ¦ǘŀƘ 

мфрл-мфрм wƻōŜǊǘ CΦ bƻƭŀƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ  мфуф-мффл 5ƻƴ /Φ aŀǊǊŜǊƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

мфрм-мфрн /ŜŎƛƭ WŜƴƪƛƴǎ aƛǎǎƻǳǊƛ  мффл-мффм aŀǊǾƛƴ WΦ ¢ƛǘȊƳŀƴ ¢ŜȄŀǎ 

мфрн-мфро ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ CŀǊǊŜƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  мффм-мффн ²ŀƭǘŜǊ !Φ ¢ŀȅƭƻǊ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

мфро-мфрп ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ CŀǊǊŜƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  мффн-мффо [ƛƴŘŀ 9ƴƎƳŀƴƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

мфрп-мфрр [ƻȅŘ YΦ .ŀǊǊȅ ¢ŜȄŀǎ  мффо-мффо 5ƻƴ /Φ aŀǊǊŜǊƻ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ 

мфрр-мфрс 9ΦhΦ wƻƭƭŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ  мффо-мффп ²ŀƭǘŜǊ !Φ ¢ŀȅƭƻǊ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

мфрс-мфрт ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ CŀǊǊŜƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  мффп-мффр aŀǊǉǳƛǎ .ƻƭǘƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

мфрт-мфру ²ŀƭǘŜǊ DΦ wƘƻǘŜƴ hƘƛƻ  мффр-мффр 5ŀǊȅƭ [Φ IŀŜŘŜǊ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

мфру-мфрф {ŀƳǳŜƭ 9Φ 9ǿƛƴƎ hƪƭŀƘƻƳŀ  мффр-мффс /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ /Φ .ǳǧŜǊǿƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

мфрф-мфсл [ƻȅŘ YΦ .ŀǊǊȅ ¢ŜȄŀǎ  мффс-мффт ²ƛƭƭƛŀƳ DΦ ²ƛƭǎƻƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

мфсл-мфсм 5ǿŀȅƴŜ 9Φ DŀǊŘƴŜǊ bŜōǊŀǎƪŀ  мффт-мффу WΦ wŀƴŘȅ CǊƻǎǘ !ǊƛȊƻƴŀ 

мфсм-мфсн ²ŀƪŜŬŜƭŘ .Φ ²ŀƭƪŜǊ hǊŜƎƻƴ  мффу-мффф DŜƴŜ DƭŀŜǎŜǊ aƛƴƴŜǎƻǘŀ 

мфсн-мфсо IƻǿŀǊŘ bΦ ¢ŜǎŜƭƭŜ !ǊƛȊƻƴŀ  мффф-мффф 5ŀǾƛŘ DǊŀƘŀƳ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ 

мфсо-мфсп ²ƛƭƭƛŀƳ !Φ CŀǊǊŜƭƭ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  мффф-нллл {ǘŜǾŜ tŜǊƛŎŀ !ǊƛȊƻƴŀ 

мфсп-мфср wƻōŜǊǘ IΦ !ǊƴƻƭŘ Yŀƴǎŀǎ  нллл-нллм .ƛƭƭ ²ƛƭǎƻƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 

мфср-мфсс 5Φ²Φ [ŀǘŎƘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ  нллм-нллн tŀǳƭ {ŎƘǿŀǊǘȊ Yŀƴǎŀǎ 

мфсс-мфст {Φ²Φ aŀȅƴŀǊŘ aŀǊȅƭŀƴŘ  нллн-нлло {Ŏƻǧ tŜǇǇŜǊƳŀƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

мфст-мфсу wƛŎƘŀǊŘ ½ƻƻƪ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ  нлло-нллп {Ŏƻǧ tŜǇǇŜǊƳŀƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 

мфсу-мфсф ²ŜƭŘƻƴ Cƭƛƴǘ hƘƛƻ  нллп-нллр WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 

мфсф-мфтл {ǘŀƴƭŜȅ LȊōƛŎƪȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ  нллр-нллс wƛŎƘŀǊŘ DǊŀǾŜǎ LƴŘƛŀƴŀ 

мфтл-мфтм wŀȅ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ¢ŜȄŀǎ  нллс-нллт {ƘŀƴŜ ¢Φ .ŀƛƭŜȅ !ƭŀōŀƳŀ 

мфтм-мфтн wŀȅ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘ ¢ŜȄŀǎ  нллт-нллу {ƘŀƴŜ ¢Φ .ŀƛƭŜȅ !ƭŀōŀƳŀ 

мфтн-мфто wƻǎǎ ¸ƻǳƴƎ aƛŎƘƛƎŀƴ  нллу-нллф /ǳǊǝǎ IƻǿŀǊŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

мфто-мфтп wΦ/Φ /ƻǾƛƴƎǘƻƴ CƭƻǊƛŘŀ  нллф-нлмл /ǳǊǝǎ IƻǿŀǊŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

мфтп-мфтр {Φ²Φ aŀȅƴŀǊŘ aŀǊȅƭŀƴŘ  нлмл-нлмм /ǳǊǝǎ IƻǿŀǊŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

мфтр-мфтс WΦaΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǿŎȊȅƪ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  нлмм-нлмн /ƘǊƛǎ .ŀǊŜƭŀ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

мфтс-мфтт wƻōŜǊǘ [Φ 5ǊŀǇŜǊ ¦ǘŀƘ  нлмн-нлмо /ƘǊƛǎ .ŀǊŜƭŀ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

мфтт-мфту ²ŀƭǘŜǊ WΦ DƻƭŜŎ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ  нлмо-нлмп /ƘǊƛǎ .ŀǊŜƭŀ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

мфту-мфтф bΦWΦ YƛǘŎƘŜƴǎ !ƭŀōŀƳŀ  нлмп-нлмр {ǘŜǾŜ 9ƪƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

мфтф-мфул hΦDΦ /ƭŜƳŜƴǘǎƻƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  нлмр-нлмс {ǘŜǾŜ 9ƪƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

мфул-мфум .ƛƭƭ .ŜƴƴŜǧ DŜƻǊƎƛŀ  нлмс-нлмт {ǘŜǾŜ 9ƪƛƴ DŜƻǊƎƛŀ 

мфум-мфун wƛŎƘŀǊŘ ²Φ 9Ǿŀƴǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ  нлмт-нлму YǊƛǎǘȅ CƛŜǊǊƻ ¢ŜȄŀǎ 

мфун-мфуо 9Φ[Φ WƻŜ tŀƭƳŜǊ YŜƴǘǳŎƪȅ  нлму-нлмф /ƘǊƛǎ .ŀǊŜƭŀ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 

мфуо-мфуп IƻƳŜǊ [Φ /ŀǊǘŜǊ hƪƭŀƘƻƳŀ  нлмф-нлнл 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻǇŜǊ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

мфуп-мфур DŜƻǊƎŜ CΦ !ƉŜǊōŀŎƘ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  нлнл-нлнм 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻƻǇŜǊ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

мфур-мфус 5ŀǊȅƭ [Φ IŀŜŘŜǊ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ  нлнм-нлнн {ŀƳ {ƛōŜǊǘ LŘŀƘƻ 
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Presidentõs Inkwell 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ƛǎΗ  

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻΣ Ǝƻǘ ǘƻ ōƛƴƎŜ ƻƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŎŀǊȅ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇǇŜŘ ƛǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƻƪȅ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ  aȅ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘǊƛŎƪ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ όŜǾŜƴ ŀƊŜǊ L ǎǇƭƛǘ Ƴȅ ƘŜŀŘ ƻǇŜƴ ƎƻƻŬƴƎ ƻũ ƛƴ Ƴȅ ƛƴƅŀǘŀōƭŜ 

¢-ǊŜȄ ŎƻǎǘǳƳŜύΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉŀȅ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊǎΗ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳŜŀƭ ŦƻǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 

 hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  L ŎŀƴΩǘ ōŜƎƛƴ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ǇǊƻǳŘ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΗ  ¢ƘŜ 

hŶŎŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƴƻǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƴŀƛƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜΗ 

 L ǿƛǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ 

{ŀƳ {ƛōŜǊǘΣ LŘŀƘƻ {!{t 

b!{!{t tǊŜǎƛŘŜƴǘ   

b!{!{t tǊƻǇŜǊǘȅ 5ƛǎǇƻǎŀƭ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

IŜƭƭƻ b!{!{t ƳŜƳōŜǊǎΗ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aƛƪŜ /ŀǎŜΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǘƘŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘκtƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 

{ǘŀǘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊǎΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ b!{!{tΦ  L ŀƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 5ƛǎǇƻǎŀƭ ϧ hǾŜǊǎƛƎƘǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ   ¢Ƙƛǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 5[! ƻǊ D{!Φ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ {!{t ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀ 5[! ǎƛǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǘ 5[! ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  LŦ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ {!{tǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  !ǎ 

/ƘŀƛǊΣ L ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ b!{!{t hŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻ Ƴȅ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƎƭŀŘƭȅ ŀǎǎƛǎǘΦ   

        aƛƪŜ /ŀǎŜΣ bŜōǊŀǎƪŀ {!{t 

        aƛŎƘŀŜƭΦŎŀǎŜϪƴŜōǊŀǎƪŀΦƎƻǾ  

a!wY ¸h¦w /![9b5!w{Η 

b!{!{tΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ му-ннΣ нлнн ŀǘ ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ IƻǘŜƭ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ   

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b!{!{t ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ   

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ b!{!{tΩǎ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ  
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{ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όLŘŀƘƻύ 

{ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ мфуп ƛƴ tŀȅŜǧŜ 
/ƻǳƴǘȅΣ LŘŀƘƻΦ  ¦ƴǝƭ нлмрΣ ŀƭƭ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ŀƴŘ 9a{ ǿŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмр 
{ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƎŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ŜƛƎƘǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀ ŘƻƴŀǘŜŘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ 
όǘƘŀǘ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƻƴ ŬǊǎǘ ŎŀƭƭύΣ ŀ ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 
ŦǊƻƳ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό.[aύ {ǘŀǝƻƴΦ  {ƛȄ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƻƴŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǘŜƴŘŜǊΣ ǘǿƻ рΣллл-Ǝŀƭƭƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜǊǎΣ ŦƻǳǊ ōǊǳǎƘ ǘǊǳŎƪǎΣ ƻƴŜ ŘƻȊŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǳƴƛǘΣ ƻƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴŜ 9a{ ǳƴƛǘΦ  ²Ŝ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ .[a ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ нр ŀŎǝǾŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ .ŀǎƛŎ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ 
ƴƻƴ-ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 9a{ ǳƴƛǘ ΣŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ŬǊŜǎ ǿƛǘƘ LŘŀƘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ 
LŘŀƘƻ hŶŎŜ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƅŜŜǘ ƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ōǳŘƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ 
ŀǇǇŀǊŀǘǳǎŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǳƳǇǎΣ ƘŀƴŘ 
ǘƻƻƭǎΣ ŦƻǳǊ-ǿƘŜŜƭŜǊǎΣ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ƳŜŎƘŀƴƛŎ ǘƻƻƭǎΣ 
ǘƻƻƭōƻȄŜǎΣ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ƳƻōƛƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǿŀǎƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǾƛǎƛǘΣ ƻǳǊ CƛǊŜ /ƘƛŜŦ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƛǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ǘǊŀƛƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƭŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
ƳƻōƛƭŜ Ŭƭƭ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ {/.! ǳƴƛǘǎΣ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ƘŀƴŘ ǘƻƻƭǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƧŜǘ ǎƪƛǎ ŦƻǊ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ нллф CǊŜƛƎƘǘƭƛƴŜǊΣ нллу {ǘŜǿŀǊǘ ϧ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 
[a¢±Σ нллр WƻƘƴ 5ŜŜǊ урлW 5ƻȊŜǊΣ мффу {ǘŜǿŀǊǘ ϧ 
{ǘŜǾŜƴǎƻƴ {ƛȄ ²ƘŜŜƭ [a¢±Σ ŀƴŘ ŀ нлмл /ƘŜǾȅ нрллI5 
5ǳǊŀƳŀȄ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  {ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀ ǎŀǾƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΦ  

- {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ¢ƻōȅ wƻōƛƴǎƻƴΣ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΣ 
{ŀƴŘ Iƻƭƭƻǿ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  
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5ŜǎŜǊǘ IŀǾŜƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ [a¢± ¢ǊŀƛƭŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ ŀ р-ǘƻƴ ¢ǊǳŎƪ ¢ǊŀŎǘƻǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлнл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ǿŜǊŜ ϷтΣнрл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмнмΣнлоΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ϷммоΣфро ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΗ  

WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ό¢ŜȄŀǎύ 

WŜũŜǊǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ¢ŜȄŀǎ ƻƴ ǘƘŜ DǳƭŦ ƻŦ aŜȄƛŎƻΣ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘƛƎƘ-

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜǎ ōȅ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ р ƭƛƎƘǘ ƳŜŘƛǳƳ ǘŀŎǝŎŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό[a¢±ύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {!{tΦ [a¢± ǘǊǳŎƪǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎτǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳƳǇ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎτǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴ Ŏƻǎǘƭȅ ǿŀǘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŎǳŜǎΦ [a¢± ǘǊǳŎƪǎ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мс ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŘŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƭƛƳō ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƭǎƻ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘǿƻ р-ǘƻƴ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ tǊƻǇŜǊǘȅ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ŀƭƭ т ǘǊǳŎƪǎ ǿŜǊŜ ϷоуΣрлл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷтплΣрмлΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀǾƛƴƎǎ 

ƻŦ ϷтлнΣлмл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿΗ  

-  {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ aŜƎŀƴ {ƛƳΣ ¢ŜȄŀǎ {!{t 
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